
Praxisnaher Einstieg in das Thema CSRD-
Berichterstattung inkl. Corporate Carbon 
Footprint Berechnung

by fjol-digital

CSRD und Klima Deep Dive



Dreiklang für
Praxiserprobte Nachhaltigkeit

Ihr Dreiklang für
Nachhaltigeres Wirtschaften

ZNU - Zentrum für nachhaltige Unternehmens-

führung: Das Forschungsinstitut der Universität

Witten/Herdecke hat seit 2009 die Mission, Nach-

haltigkeit in Unternehmen greifbar zu machen.

Nachhaltigkeitsberatung – fjol: 2011 aus dem

ZNU hervorgegangen, verbindet fjol Wissenschaft

und Wirtschaft um Nachhaltigkeitsstrategien

praxisnah und wissenschaftlich fundiert umzusetzen.

leadity - das digitale Werkzeug von fjol: Um

Nachhaltigkeitsstrategie, -Management und

-Reporting für Unternehmen zu vereinfachen, bietet

fjol mit leadity eine eigenständige Softwarelösung.



Ihr Werkzeug für die nachhaltige 
Ausrichtung Ihres Unternehmens

leadity ist die zentrale Plattform für Stra-

tegie, Management und Berichterstattung.

Leitfäden, Text- und Datenvorlagen sorgen für einen
unkomplizierten Start. Automatisierungen, Schnitt-
stellen und Steuerungs-Tools bringen Ihr besteh-
endes Nachhaltigkeitsmanagement auf die nächste
Stufe.



Mehr als 250 Unternehmen aus unterschiedlichsten 
Branchen vertrauen auf leadity



Vertrauensvolle Partner

Sichere Software

Unser Kompass
für Ihre nachhaltige Ausrichtung

Offizieller wissenschaftlicher Kooperationspartner
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Einblick CSRD 
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Ziele und Umsetzung der CSRD

Ziele

1. Berichtspflicht

2. Wesentlichkeit

3. Standardisierung Berichtsinhalte

4. Gleichstellung finanzieller und 
nichtfinanzieller Angaben

5. Standardisiertes Berichtsformat

6. Konformitätsprüfung

Umsetzung

1. Große Unternehmen nach §267 HGB: (Min. 2 von 3: 
≥ 250 Beschäftigte, Bilanzsumme ≥ 25 Mio. €, 
Nettoumsatzerlöse ≥ 50 Mio. €)

2. Inside-Out (z.B. Treibhausgasemissionen, Menschenrechte) 
Outside-in (z.B. Anpassungskosten an Klimawandel)

3. EU Sustainability Reporting Standards (ESRS)

4. Lagebericht und Bilanzeid für Nachhaltigkeitsdaten

5. European Single Electronic Format (ESEF), dig. Tagging

6. Pflicht zur Prüfung (evtl. zukünftig Reasonable Assurance)
IDW PS 880 
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Berichtsebenen der Corporate Sustainability Reporting-Directive (CSRD)
Alle Berichtsinhalte der CSRD (ESRS) können mit leadity vollständig erarbeitet werden. 

Umwelt

Soziales

Governance

Nachhaltige 
Unternehmens-

führung

Themen der        
CSRD

Verpflichtende 
Berichtsinhalte        

(je Kapitel)

✓ Strategie

✓ Unternehmens-
politik

✓ Ziele & 
Maßnahmen

✓ Governance 
Mechanismen

✓ KPIs

Berichtsteile in der CSRD
Branchenübergreifende Angaben

Branchenspezifische Angaben

Unternehmensindividuelle Angaben

Umwelt
• E1: Klimawandel
• E2: Verschmutzung
• E3: Wasser und 

marine Ressourcen
• E4: Biodiversität & 

Ökosysteme
• E5: Ressourcen-

nutzung & 
Kreislaufwirtschaft

Soziales
• S1: Eigene 

Mitarbeitenden
• S2: Arbeitnehmer: 

innen in der 
Wertschöpfungskette

• S3: Betroffene 
Communities

• S4: Konsument:innen 
& Verbraucher:innen

Governance
• G1: Unternehmens-

führung

Querschnittsanforderungen
• ESRS 1: Allgemeine Anforderungen
• ESRS 2: Allgemeine Angaben 
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3 Kernelemente der CSRD-(ESRS) Berichterstattung
Unternehmen sollten sich insbesondere auf die doppelte Wesentlichkeit, das Kennzahlenmanagement und die Berichtsinhalte 
vorbereiten.

Berichtsinhalte:ESG-Kennzahlen:Doppelte Wesentlichkeit & 
Nachhaltigkeitsziele:

Modul CSRD Gap-Analyse 
&  Berichterstattung

Modul Klimabilanz & 
Nachhaltigkeitscontrolling

Module Nachhaltigkeitsstrategie 
& Ziel- & Maßnahmenplanung



Planen, Handeln,
Messen, Berichten

Vier kompakte Schritte

Erstellen Sie Ihre (doppelte) Wesentlichkeits-
analyse, koordinieren alle Ziele und Maß- nahmen,
messen ihre relevanten Kennzahlen und erstellen

kontinuierlich gesetzeskonforme Reportings.

Drei Säulen der Nachhaltigkeit

Umwelt, Wirtschaft und Soziales - leadity führt Sie
durch alle für ihr Unternehmen relevanten ESG-

Themenfelder.

Softwaregestütztes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Teil 1 & 2

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE / DOPPELTE WESENTLICHKEIT /                         

ZIELE UND MAßNAHMEN



1. Planen

Identifizieren und bewerten:

Analysieren Sie Ihre Geschäftstätigkeit auf nach-
haltige Auswirkungen, Chancen und Risiken aus
Anspruchsgruppensicht und entlang ihrer gesamten
Wertschöpfungskette.

Wesentlichkeitsanalyse:

Nutzen Sie Vorlagen aus der Praxis, um mit geringem
Aufwand eine fundierte Wesentlichkeitsanalyse
herzuleiten und automatisiert die Prioritäten für ihre
Strategie zu definieren.

Softwaregestützes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Outside-In: Financial Materiality

Module der Früherkennung zur inhaltlichen Ermittlung wesentlichen Themen

Die Ermittlung wesentlicher Themen stärkt Ihre Sprachfähigkeit und strategische Ausrichtung.

Im Rahmen der CSRD sind Auswirkungen der Geschäftstätigkeit auf Menschen und Umwelt sowie Einwirkungen auf 
das Unternehmen,  welche sich in finanzielle Risiken und Chancen ausdrücken, zu identifizieren. 

Leitfrage: 

Welche Nachhaltigkeitsthemen 
werden durch die 
Geschäftstätigkeiten beeinflusst?

Auswirkungen: z.B. 
Treibhausgasemissionen oder 
Verletzung der Menschenrechte 

Leitfrage: 

Welche Nachhaltigkeitshemen 
wirken sich auf die Finanzströme 
des Unternehmens aus?

Chancen & Risiken: z.B. durch 
Anpassungskosten an den 
Klimawandel oder die Erfüllung einer 
Regulatorik

Inside-Out: Impact Materiality

Ein Nachhaltigkeitsthema erfüllt die Kriterien der doppelten Wesentlichkeit, wenn es entweder aus der 
Wirkungsperspektive oder aus der Finanzperspektive oder aus beiden Perspektiven wesentlich ist.

Produkt-Screening Risiko-Screening

Leitfrage: 

Welche Interessen und Prioritäten 
bestehen bei primären und 
sekundären Anspruchsgruppen?

Interessen der Stakeholder: z.B.
faire Bezahlung, hochqualitative 
Dienstleistung / Produkte 

Anspruchsgruppen-
analyse
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Inside-Out: Auswirkungs-Screening
Modul: Produkt- / Dienstleistungs-Screening
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Kontinuierliche Verbesserung mit messbaren Zielen und Maßnahmen
Die CSRD fordert eine Dokumentation SMARTER Ziele und dazugehöriger Maßnahmen
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Outside-In : Nachhaltigkeitschancen & -risiken
Modul: Risiko-Screening Geschäftsmodell
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Anspruchsgruppendialog - Beispiel
Modul: Anspruchsgruppenanalyse
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Anspruchsgruppendialog - Beispiel
Modul: Anspruchsgruppenanalyse
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Zusammenführung & Priorisierung
Modul: Wesentlichkeitsmatrix 



Vorgehensweise zur Erstellung der Wesentlichkeitsmatrix

Nachdem Sie die wesentlichen Punkte in Nachhaltigkeitsthemen geclustert haben, sind diese in der 
Wesentlichkeitsmatrix abgebildet. Gegenüber Ihren Anspruchsgruppen als auch gegenüber externen Zertifizierern 
können Sie die Themen in der Wesentlichkeitsmatrix durch das hier dargestellte Vorgehen glaubhaft dokumentieren. 
Ihre strategischen Prioritäten im breiten Feld Nachhaltigkeit sind fundiert hergeleitet.

∑ 
Clustering

Wesentlichkeit für das Unternehmen

Wesentlichkeitsmatrix: Doppelte Wesentlichkeit

oder

Anspruchsgruppen-
analyse

Produkt-Screening

Risiko-Screening
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Zusammenführung & Priorisierung
Modul: Wesentlichkeitsmatrix



2. Handeln

Zentrale Plattform:

Steuern Sie ihre Ziele und Maßnahmen, verwalten Sie
notwendige Nachweise digital und managen Sie alle
Verantwortlichkeiten und Fristen automatisiert..

Volle Unterstützung:

leadity ist mehr als nur ein ESG Reporting-Tool.
leadity unterstützt Sie bei der Umsetzung
hergeleiteter Maßnahmen mit fundierten Infor-
mationen und erfolgreichen Lösungsansätzen aus
der Praxis.

Softwaregestützes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Teil 3

ESRS-KENNZAHLEN INKL. CO2



3. Messen

Schnelle KPI-Erhebung:

Optimieren Sie Ihre Datenerhebung mithilfe von Excel-
und API-Schnittstellen. Sparen Sie mit Auto-
matisierungen Zeit und vermeiden Sie mögliche
Fehler.

Live im Blick:

Erstellen Sie mit nur wenigen Klicks Ihr individuelles
Dashboard und behalten Sie den Überblick über alle
wichtigen Kennzahlen und Maßnahmen.

Softwaregestützes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Alle ESRS-Kennzahlen auf einen Blick
KPI-Erhebung

Schnittstellen für den Im-
und Export
• Excel-Schnittstelle für 

Import aus Excel-Dateien
• Automatische 

Verknüpfung einer Data 
factory mit vordefinierten 
Connectoren

• REST API Schnittstellen

Alle Kennzahlen für die 
Berichterstattung 
Alle notwendigen 
Kennzahlen für die Daten-
erhebung in einem Modul.

Soll-Ist-Abgleich & grafische 
Darstellung
Automatischer Soll-Ist-
Abgleich und grafische 
Visualisierung der Daten



Schnittstellen
API-Lösungen oder Excel

Datenerhebung
über Schnittstellen

Vordefinierte Schnittstellen

IT-Abteilungen lieben leadity. Mithilfe standardisierter
REST-APIs und bestehenden data factories mit
vordefinierten Datenkonnektoren können alle gängigen
Datenquellen (SAP u.v.w.) mit minimalem Aufwand in
leadity integriert werden. Auch ein Export für
Visualisierungen (z.B. in BI-Tools) ist über
Schnittstellen unkompliziert möglich. Bei speziellen
Anforderungen steht Ihnen unsere Entwicklung mit
maßgeschneiderten Lösungen zur Seite. leadity
ist..„Software as Service“

Plug and Play für Excel-Fans

Lesen Sie Ihre bestehenden Excel-Dateien per
flexiblem Upload ein und auch der Export erfolgt auf
Knopfdruck wieder als fertige Excel-Datei.



Kick-off Beratung – 
Status quo - Analyse

Klimabilanz 



CO2-Reporting für Unternehmen

Erstellen Sie Ihre vollständige Klimabilanz
gemäß dem Greenhouse Gas Protocol und
ISO 14064.

Entwickelt mit über 12 Jahren Erfahrung in der
Klimabilanzierung und mehr als 200 erfolgreich
abgeschlossenen Klimabilanzen.

Ihre CO2-Bilanzen werden automatisiert in Ihre
gesamte Berichterstattung integriert. leadity ist
Klimabilanz- und Nachhaltigkeitsmanagement in
einem System.

Effizientes
CO2-Reporting
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Scope Klimabilanzierung für CSRD
Scope 1,2 und 3 müssen (spätestens ab dem zweiten Berichtsjahr) bilanziert werden.

In der Regel nicht relevant/betrachtet: 3.2 Anlagegüter, 3.8 Leasing (vorgelagert), 3.10 Verarbeitung verkaufter Zwischenprodukte, 3.11 Nutzungsphase, 3.13 Leasing (nachgelagert), 3.14 Franchise Betriebe, 3.15 Investitionen
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Schritte zum Corporate Carbon Footprint

• Spezifische oder generische 
Umrechnungsfaktoren

• Ergebnisausweisung in 
der Treibhausgasbilanz 

• Berechnungsmethode 
bestimmen

• Relevante Daten sammeln 
und aufbereiten

• Motivation und Zielsetzung

• Organisatorische Grenzen festlegen

• Welche Scopes werden 
berücksichtigt?

Ziele & 
Systemgrenzen

Aktivitätsdaten 
erheben

Emissions-
faktoren

THG-Bilanz
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Unser USP: Klimaschutzexpertise und Software

Fundiert: Klimaschutzexpertise aus 
mehr als 12 Jahren Erfahrung und 
>200 Klimabilanzen.

Glaubwürdig: Alle Daten vollständig 
und fehlerfrei in einer App – Third 
party geprüft. 

Softwaregestützt: Datenschnittstellen 
und automatische Konsolidierung bei 
mehreren Standorten.

Transparent: Ergebnisse mit 
Dashboards schnell erfassen und 
Maßnahmen ableiten.

Bilanzierung nach
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Überblick Klimabilanzierung - Glaubwürdiger Klimaschutz per App

Greenhousegas Protocol-
konforme Klimabilanz
Third Party validierte Bilanz 
nach dem weltweit führenden 
Standard für CO2-Bilanzen

Vollständige Klimabilanz
Scope 1 bis 3 inkl. der 
gesamten 
Wertschöpfungskette

Schnittstellen für 
automatisierte 
Datenerhebung
Excel-Schnittstelle und mehr 
zum Upload von Verbrauchs-
positionen

Beratungsunterstützung    
durch Klimaschutzexperten
Fundiertes Know-how zu 
Systemgrenzen, Datenerhebung, 
Emissionsfaktoren, Berechnung 
& Berichterstellung



Revisionssichere Klimabilanz

Einfache Datensammlung:

Schnittstellen zu bestehenden Systemen und Kenn-

zahlen ermöglichen automatisierte Erfassungen.

Hinterlegte Basiswerte für Materialien, Dienstleist-

ungen, Transportemissionsberechnungen und vielem

mehr erleichtern manuelle Eingaben. Ihre Emissions-

daten werden automatisch Scope 1, 2 oder 3

zugeordnet.

Exakte Berechnung:

Umrechnung aller Emissionsfaktoren mit Hilfe führ-
ender CO2-Datenbanken (Ecoinvent, Gemis, Defra, und
fjol-Klimadatenbank).

Effizientes
CO2-Reporting
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Teil 4

GRUPPEN: KONSOLIDIERTE BERICHTERSTATTUNG



Mehrere Standorte
Gruppenstruktur

Gruppenstruktur für Konzerne:
Eine einzige zentrale Plattform

Erstellen Sie konsolidierte Berichte über alle
Standorte Ihres Unternehmens. Die zentrale
Steuerung minimiert den Verwaltungs- und
Reportingaufwand Ihrer Nachhaltigkeits-
programme. Über eigene Accounts managen
Standorte ihre Spezifika und individuellen
Bedürfnisse.

• leadity ermöglicht zentrale Vorgaben
(z.B. Ziele, notwendige KPIs)

• Erlaubt individuelle Nachhaltigkeitsberichte
für alle Standorte

• Befähigt zentrales und standortspezifisches 
Nachhaltigkeitsmanagement

• Liefert automatisch konsolidierte Berichte
inkl. aller notwendigen Kennzahlentabellen
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Konsolidierte Berichterstattung

Ausnahme

Ausnahme Ausnahme

Ausnahmen:

Kapitalmarktorientierte 
Tochterunternehmen

Bericht auf 

Konzernebene

Eingang auf die besonderen 
Risiken und Auswirkungen 
der Tochtergesellschaften, 
inkl. spezifische KPIs, Ziele, 

etc. 

Tochterunternehmen 

von Berichtspflicht 

befreit
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Zentrale 
Nachhaltigkeit zentral steuern über verschiedene Standorte mit einer Software und das Reporting vereinfachen.

Zentrale Erarbeitung 
übergreifender Inhalte

Reine Ergänzung um 
Spezifika in den Standorten

Eigene Accounts für 
Standorte mit 
begrenzbarem Funktions-
umfang und optional 
zentralem Zugriff 
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Unsere App: Gruppenstruktur
Nachhaltigkeit zentral steuern über verschiedene Standorte mit einer Software und das Reporting vereinfachen.

Mailerinnerung & Projekt-
management für Standorte

Automatische Aggregation 
der Kennzahlen aller 
Standorte für die Gruppe

Standorte „liefern“ 
Standortspezifische 
Kennzahlen und Inhalte zu
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Teil 5

BERICHTERSTELLUNG



4. Berichten

Automatisierte Berichterstattung:

Mit leadity stellen Sie Ihren Bericht vorkonfiguriert mit
allen Inhalten zusammen, inklusive Zielen & Maß-
nahmen, Kennzahlen und Nachweisen. Alles wird auf
Plausibilität, Konsistenz und Vollständig- keit geprüft.
Ihre revisionssichere Berichte können Sie als
Word.doc, PDF oder direkt über Schnittstellen
exportieren.

Softwaregestützes
Nachhaltigkeitsmanagement
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Gap-Analyse
Was fehlt Ihnen?

Arbeitspakete
Wie schließen Sie die Gaps?

Berichterstattung in leadity
Wie berichten Sie CSRD-

konform?
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GAP Analyse CSRD 
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Disclaimer: Formulierungen/Wording

Für die Gap-Analyse:
Konzentration auf Angaben & Inhalte, die Sie vorweisen müssen

Angaben & Inhalte, die 
Sie vorweisen müssen

„hat anzugeben“ 

Angaben & Inhalte, die 
Sie vorweisen können

„kann angeben“, 
„ggf.“, „ob“, etc. 



44

Ergebnis - Status quo im Überblick
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Unterstützungselemente der App für die Berichterstattung
Ihre bereits eingepflegten Inhalte, Kennzahlen und Nachweise aus den verschiedenen Modulen werden Ihnen in der Berichterstattung
zur direkten Verwendung vorgeblendet. 

Ziele und Maßnahmen Textbausteine / Hilfetexte

Nachweise 

Wesentlichkeitsanalyse

Userführung durch die Inhalte

Berichtserstattung
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Ihre in der Software eingepflegten 
Informationen/Kennzahlen/Nachweise
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Berichterstellung
Berichterstattungstool am Beispiel ESRS E1 Klimawandel

1

3

Anforderungen des ESRS E1 Klima Inhaltliche Vorschläge aus allen Eingaben / Softwaremodulen Text & Zahlen für den Bericht

1

23

1 32

54 Verantwortlichkeit Status der Bearbeitung

4 5

6

6 KI-gestützte automatisierte Berichtserstellung



CSRD-Berichtsgenerierung mit 
KI-Turbo in leadity

• CSRD-Bericht

• mit KI Turbo

+
Verknüpfung eigener Daten aus leadity       
und passgenaues Prompt Engineering 
(Training des Modells auf CSRD-Berichte)

+
Vertraulichkeit und Sicherheit von Daten 
durch Hosting bei Microsoft Azure in der EU

ESRS-Regelwerk mit klaren 
Anforderungen als Basis für Berichtstexte+

+
Enorme Zeiteinsparung durch schnelle 
Generierung von Berichten in ca. 90 
Sekunden



leadity verarbeitet Ihre Daten sicher

• CSRD-Bericht

• mit KI Turbo

Microservice mit
Verarbeitungslogik

GPT Modell

Comma Soft GenAI Service

Passgenauer 
PromptAllgemeiner 

Kontext

Maßnahmen Nachweise

Status

• Verschlüsselte Kommunikation
• Sprachmodell: GPT4 (Fokus auf Qualität, nicht Schnelligkeit)
• Serverstandorte: Deutschland & Frankreich
• Keine Nutzung der Daten für Modelltraining
• Stateless Model ohne Erinnerung
• Kein Zugriff durch OpenAI
• Keine Datennutzung durch Comma Soft oder andere Kunden

KI-Aufruf

Ausformulierter

Berichtstext



leadity Content für den KI-Bericht

• Die KI nutzt zur textlichen Berichtgenerierung:

• ESRS-Anforderungstexte zum Mapping der generieren 
Texte auf die Anforderungen

• ESG-Nachweise aus der GAP-Analyse

• Ziele & Maßnahmen zur Dokumentation 
unternehmensspezifischer Projekte

• das leadity Wiki mit den hinterlegten Hilfetexten zur 
fachlichen Fundierung der Texte  

• (die Wesentlichkeitsanalyse zum Bericht über 
Identifizierte Auswirkungen, Chancen & Risiken)

• CSRD-Bericht

• mit KI Turbo
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Was tun, wenn Sie nicht alle Anforderungen erfüllen können?

„Falls Sie bestimmten Angabepflichten und Datenpunkten 
der themen- oder sektorspezifischen ESRS oder 
Mindestangabepflichten aus ESRS 2 zu Strategien, 
Maßnahmen und Zielen nicht nachkommen können, geben 
Sie dies an und legen Sie ggf. einen Zeitrahmen fest 
innerhalb dessen Sie dies ändern werden.“  
     Quelle: ESRS 1
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Christian Hechler-Wien            
Leiter Sales

Christian.hechler-
wien@leadity.de

+ 49 152 280 36 204 

Helge Winkelmann
Solution Consultant

Helge.Winkelmann@ 
leadity.de

+49 (0) 1742434873

Für Softwarerückfragen und Angebote:Nachhaltigkeit ist ein komplexes Thema - 
leadity macht es Ihnen einfach

Sparen Sie Zeit, Geld und Ressourcen: 

Softwaregestützte Nachhaltigkeits-Strategie, -Management und –
Reportings mit leadity. 
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